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Informazioni personali

Nome Pardo Marco
Indirizzo Via Martinengo, 9 25062 Concesio (BS)
Telefono 334 8038192

030 2751391
Fax

E-mail marco.pardo@mac.com

Nazionalità Italiana

Data di nascita 24/09/1973

Esperienza lavorativa

• Date (da – a)  novembre 2015 - in corso
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
CFP ZANARDELLI - AZIENDA SPECIALE DELLA PROVINCIA DI BRESCIA
Via Gamba 10/12 - Brescia

• Tipo di azienda o settore Ente di Formazione Professionale
• Tipo di impiego Direttore Generale

• Principali mansioni e 
responsabilità

- Legale rappresentante
- Datore di lavoro
- definizione del piano strategico di sviluppo
- processo di start-up delle nuove aree di business
- responsabile anti corruzione e trasparenza
- gestione, coordinamento e organizzazione del personale
- gestione dei processi di produzione ed erogazione del servizio
- controllo di gestione
- gestione processi di qualità
- implementazione del modello organizzativo compliant al d.gls. 231/01
- partecipazione a CDA
- relazioni sindacali

• Date (da – a)  settembre 2014 – in corso
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
Laba Libera accademia delle Belle Arti 
Via Don vender - Brescia

• Tipo di azienda o settore Università 
• Tipo di impiego Docente a contratto

• Principali mansioni e 
responsabilità

Docente del corso “startup e nuovi modelli economici” 

• Date (da – a)  settembre 2008 – novembre 2015
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
SFA - CONFINDUSTRIA BERGAMO
Via Madonna della Neve, 27 - Bergamo (BG)

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione di Confindustria
• Tipo di impiego Direttore

mailto:mpardo@inwind.it


• Principali mansioni e 
responsabilità

- definizione del piano strategico di sviluppo
- definizione delle aree di business
- processo di start-up delle nuove aree di business
- analisi, mappatura e gestione processi
- gestione, coordinamento e organizzazione del personale
- gestione dei processi di produzione ed erogazione del servizio
- controllo di gestione
- gestione processi di qualità
- implementazione del modello organizzativo compliant al d.gls. 231/01
- partecipazione a comitati di pilotaggio bilaterali di gestione progetti di 
progetti di formazione
- relazioni con le parti sociali

• Date (da – a)  Maggio 2007 – in corso
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
BIBLIOFABBRICA S.R.L
Via marconi, 9 Gussago (BS)

• Tipo di azienda o settore Casa editrice
• Tipo di impiego Amministratore unico e socio al 65%

• Principali mansioni e 
responsabilità

amministrazione della società; 
definizione di strategie e direttive di crescita
stipula contratti
definizione della rete commerciale

• Date (da – a)  Maggio 2006 – in corso
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
EASY-ONE s.r.l.
Via del Mella, 13 - Brescia

• Tipo di azienda o settore tecnologie internet, software, telecontrollo, video sorveglianza, digital signage
• Tipo di impiego Project manager e socio al 70%

• Principali mansioni e 
responsabilità

Project manager per la divisione di digital signage e mobile communication
analisi dei processi aziendali per progetti IT
coordinamento team programmatori
definizione specifiche di progetto
responsabile progetto e-commerce

• Date (da – a)  aprile 2002 – dicembre 2005
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
BACCANELLI s.r.l.
Via Caduti del Lavoro, 125 - 25100 Brescia

• Tipo di azienda o settore Impianti elettrici, automazione industriale
• Tipo di impiego Business development manager

• Principali mansioni e 
responsabilità

Responsabile partnership internazionali
sviluppo partnership con multinazionale ADVANTECH 
sviluppo rete commerciale ADVANTECH
Apertura di un canale d’importazione di macchinari della società Exrod (sedi a 
Parigi e Lille),
monitoraggio della fase di avvio processo 
analisi dei processi aziendali da automazzare

• Date (da – a)  da  ottobre 2001 al novembre 2005
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
Centro Formazione dell’Associazione Industriale Bresciana
Via G. di Vittorio, 18 - 25080 Castel Mella (BS) [sede legale Via Cefalonia, 60 - 
Brescia]
Tel. 030 2584276

• Tipo di azienda o settore Centro Formazione dell’Associazione Territoriale di CONFINDUSTRIA
• Tipo di impiego Collaborazione coordinata e continuativa



• Principali mansioni e 
responsabilità

Coordinatore della formazione continua per occupati:
- concezione e progettazione di macroprogetti  F.S.E 
- attività di coordinamento dei soggetti attivi nei progetti (aziende, docenti, 
allievi) e di tutte le fasi del progetto
- costruzione di budget e rendicontazione finanziaria
- piani pubblicitari

Docenza nel corso post diploma F.S.E “Programmatori per Internet” (n.
234007):
- procedure d’impresa (sistema qualità)
- impresa industriale (economia e gestione d’impresa)

Tutor responsabile dei tirocinanti:
- stesura del progetto di inserimento
- verifica del raggiungimento degli obiettivi 

• Date (da – a) 2000 - 2001
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
Arci Nuova Associazione
Via Villa Glori 10/b 25100 Brescia

• Tipo di azienda o settore Comitato territoriale di Associazione Nazionale
• Tipo di impiego Servizio civile

• Principali mansioni e 
responsabilità

Responsabile attività culturali
L’esperienza ha generato una rivista di scrittura creativa, “Contesto – 
abitazione trimestrale per chi legge e chi scrive”, registrata presso il tribunale 
di Brescia dal maggio 2002, della quale sono tuttora direttore responsabile 
(iscritto nell’elenco speciale dell’ordine dei giornalisti di Milano da maggio 
2002)

• Date (da – a) 2000 - 2001 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
I.S.U (Istituto per il diritto allo studio universitario)
Viale Europa, 39 - Brescia
Tel. 030 2008484

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico universitario 
• Tipo di impiego Membro del consiglio di amministrazione

• Principali mansioni e 
responsabilità

Il consiglio di amministrazione stabilisce le politiche di utilizzo dei fondi dell’ 
I.S.U., i programmi di crescita e di miglioramento nell’erogazione dei servizi 
agli studenti (alloggi, servizio mensa, borse di studio).
Membro della “commissione Tedoldi”: affari interni - statuto

• Date (da – a) 1999 - 2000 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro
Centro Formazione dell’Associazione Industriale Bresciana
Via G. di Vittorio 18 25080 Castel Mella (BS) [sede legale Via Cefalonia, 60 - 
Brescia]
Tel. 030 2584276

• Tipo di azienda o settore Centro Formazione di Associazione Territoriale di CONFINDUSTRIA
• Tipo di impiego Collaborazione occasionale



• Principali mansioni e 
responsabilità

Docente in corsi post-diploma e in corsi per apprendisti
Materie insegnate:
- organizzazione ed economia aziendale
- gestione della qualità



Istruzione e formazione

• Date (da – a) 2011
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione
BPMinstitute.org New York

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio

BPM as it is

• Qualifica conseguita Certificato di frequenza a corso di formazione
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente)

• Date (da – a) 2003
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione
Centro Formazione AIB

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio

Tecniche di presentazione mediante slides: teoria delle presentazioni

• Qualifica conseguita Certificato di frequenza a corso di formazione
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente)

• Date (da – a) Anno accademico 1992/1993 – Anno accademico 2003/2004
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione
Università degli studi di Brescia – facoltà di ingegneria 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio

Gestione ed organizzazione aziendale, logistica, organizzazione della 
produzione, gestione degli impianti industriali

• Qualifica conseguita Laurea in ingegneria gestionale (vecchio ordinamento)   Votazione: 90/110
Tesi: “Globalizzazione, PMI e PVS: il caso delle aziende italiane in Marocco”.
Il lavoro si è articolato nella costruzione di un database degli investimenti 
italiani, nell’analisi delle politiche di sviluppo e di commercio attraverso 
un’indagine sul campo presso istituzioni quali  l’I.C.E di Casablanca, il 
ministero marocchino degli investimenti esteri, la camera di commercio italo-
marocchina e il centro per lo sviluppo delle piccole medie imprese in 
Marocco.

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)

Università

• Date (da – a) 1992
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione
Ministère de l’éducation national, Direction des affaires générales 
internationales et de la coopération, École internationale de Langue et de 
Civilisation Françaises Alliance Française

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio

Lingua e letteratura francese

• Qualifica conseguita Diplome de langue française 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente)



• Date (da – a) 1987-1992
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione
Liceo scientifico “A. Calini”
Via Montesuello, 2 - 25100 Brescia

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio

Il programma di studi, oltre a prevedere le materie atte a fornire le 
competenze di base e trasversali di un liceo scientifico, ha incluso lo studio 
approfondito di tre lingue straniere (inglese, francese, tedesco), sia dal punto 
di vista morfo-sintattico che dal punto di vista letterario.

• Qualifica conseguita Maturità scientifica – sperimentazione linguistica– voto 53/60
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente)
Scuola media superiore

 Capacità e competenze 
personali

Acquisite nel corso della vita e della carriera 
ma non necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali.

Madrelingua Italiano

Altra lingua

Francese
• Capacità di lettura Eccellente

• Capacità di scrittura Eccellente
• Capacità di espressione orale Eccellente

Altra lingua

Inglese
• Capacità di lettura Eccellente

• Capacità di scrittura Eccellente
• Capacità di espressione orale Eccellente

Altra lingua

Tedesco
• Capacità di lettura Sufficiente

• Capacità di scrittura Sufficiente
• Capacità di espressione orale Sufficiente

Capacità e competenze 
relazionali

.

Lavoro di gruppo: ho partecipato attivamente a gruppi di lavoro sui progetti 
F.S.E.; coordino il team di gestione dei progetti di formazione all'interno di 
Sistemi Formativi Aziendali di Confindustria Bergamo
Interculturalità: per 13 anni ho vissuto all’estero (Algeria e Repubblica 
Democratica del Congo), dove ho frequentato la scuola francese alla prima 
media immerso in ambienti culturali  radicalmente diversi dal nostro.
Comunicazione: Per nove anni ho svolto l’attività arbitrale nella pallavolo fino 
alla serie B1 nazionale, sperimentando la conduzione assertiva di gara nella 
costruzione de l l ’au to revo lezza de l l ’a rb itro . Ho ino ltre esercita to 
l’insegnamento come  volontario presso la “Scuola Bottega Artigiani” di S. Polo 
(Brescia). Stendo regolarmente comunicazioni per la commissione di 
monitoraggio dei progetti e per le aziende, per le parti sociali. Svolgo 
abitualmente presentazioni in pubblico



Capacità e competenze 
organizzative 

Ho Coordinato, per un Centro di Formazione, un’ATS costituita tra tre enti per 
lo sviluppo dei progetti, e un gruppo di 30 docenti. Ho gestito dal punto di vista 
economico ed organizzativo tre macroprogetti di formazione e la parte di 
controllo dei costi di un progetto di orientamento.
Ho inoltre svolto il ruolo di tutor nel piano formativo di uno studente di scienza 
della formazione. 
Amministro una casa editrice  contribuisco alla gestione di una società 
tecnologica
Ho ricoperto cariche istituzionali presso l’Università degli Studi di Brescia (2 
mandati nel Consiglio di corso di laurea in ingegneria gestionale, 2 mandati 
nel Consiglio di facoltà della facoltà di ingegneria e 1 mandato nel Consiglio 
rappresentativo degli studenti dell’Università degli Studi di Brescia) e l’I.S.U (1 
mandato nel consiglio di amministrazione).

Capacità e competenze 
tecniche

.

Conoscenza avanzata e utilizzo dei principali pacchetti applicativi disponibili 
in ambiente Windows. In particolare:
-per il trattamento testi: Word
-per fogli elettronici: Excel
-per database: Access
-per presentazioni: Powerpoint
-per la simulazione matematica: Matlab
-per la gestione dei progetti: MS project
-per l’impaginazione: Freehand e X-press
Conoscenza avanzata e utilizzo del sistema MAC OS X e dei principale 
applicativi.

Capacità e competenze 
artistiche

.

Ho creato e co-fondato il sito di scrittura creativa “Finisterre” , che raccoglie 
alcuni scritti di autori in cerca di editore.
Ho creato e fondato, sostenuto dall’associazione ARCI, la rivista di scrittura 
creativa “Contesto”, di cui sono direttore responsabile.
La passione per la scrittura ha avuto un piccolo momento di gratificazione con 
la premiazione nel concorso letterario dal tema “Musica e Mare” indetto da 
Musica, supplemento de La Repubblica, dal comune di Genova e dal Premio 
“Tenco”, culminato con la pubblicazione del racconto in una raccolta edita da 
Stampa Alternativa.

Patente o patenti Patente di guida autoveicoli di tipo B

Acconsento al trattamento dei dati personali ai sensi della legge 196/03 
relativa all’informativa della privacy.

Brescia,07/05/2024




